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 14من  1الصفحة 
 

بیان إخلاء المسؤولیة عن الترجمات: تمت ترجمة ھذه الوثیقة من اللغة الإنجلیزیة. إذا كان لدیك أي شك بشأن أحد النصوص،  
 یرجى الرجوع إلى النسخة الأصلیة باللغة الإنجلیزیة. 

 

 المعیار الموحد للتعدین: مبادرة  
   نموذج الحوكمة 
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الوثیقة تفاصیل نموذج الحوكمة المقترح للكیان القانوني الذي سیقدم العمل المتعلق بالمعیار الموحد والأنشطة ذات الصلة  تحدد ھذه 
. ساعدت  2024بالمعادن المسؤولة وسلاسل القیمة في مجال المعادن. وھي تحل محل مسودة صدرت للتشاور العام في أكتوبر 

 .المعطیات المقدمة من الأطراف المعنیة المھتمة والمتأثرة وأصحاب الحقوق في تشكیل تصمیم نموذج الحوكمة
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 ما ھي الرؤیة؟  . 1

للمعادن والفلزات وتحدید مصادرھا وإعادة تدویرھا. إننا  تتمثل رؤیتنا في خلق مجتمع مستدام، یتم تمكینھ من خلال الإنتاج المسؤول  
لدفع   –الكبیرة منھا والصغیرة، في جمیع السلع والمواقع  –نھدف إلى اعتماد المعیار من جانب مجموعة واسعة من شركات التعدین 

 تحسین الأداء على نطاق واسع. 
 

المسؤولة عبر سلاسل القیمة المعدنیة في نطاق   الممارسات  تعزیز على الموحد  المعیار عن المسؤول القانوني الكیان وسیعمل
أنشطتھ التجاریة لتلبیة احتیاجات المجتمع. سیكون الكیان القانوني ھو علامة النحاس، والذي سیطور النظام الحالیة للحوكمة لدیھ،  

وعملیة الضمان وسیاسة  كما سیطور اسمھ ونطاقھ لیعكس نموذج الحوكمة المقترح ھنا، وسیتولى مسؤولیة معیار التعدین الموحد  
 الإشھارات. 

تستلزم الممارسات المسؤولة اتباع نھج دورة حیاة كاملة لإنتاج المعادن والفلزات بما یعزز المساھمات الإیجابیة في المجتمع، ویعالج  
آثاره على الناس والبیئة، ویدعم التقدم نحو الاقتصاد الدائري بشكل أكبر. یوفر عمل الشركاء الأربعة لتبسیط المشھد الحالي لمعاییر 

 الأولیة من خلال توحید معاییرھم الحالیة حافزًا لتمكین ھذه الرؤیة.  التعدین 
 

مع مرور الوقت، فإن الھدف   - والأنشطة السابقة لعلامة النحاس عبر النحاس والمولیبدینوم والنیكل والزنك   -بناء على تقدیم المعیار 
 ھو تعزیز التحسین المستمر للممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة على طول سلاسل قیمة المعادن الفردیة. 

 
 یتطلب تحقیق ھذا الھدف تحقیق التوازن بین احتیاجات الأطراف المعنیة المختلفة لتطویر معیار یراعي المزایا التالیة:  

 عملي بشكل كافٍ لیتم تنفیذه من جانب عدد كبیر من شركات التعدین.   •
قوي بشكل كافٍ لضمان منع وتخفیف آثار التعدین على المجتمع والبیئة بشكل فعال، أو في حالة حدوث آثار ضارة یتم   •

 توفیر العلاج.  
 یخضع لعملیة فعالیة للضمان لتوفیر الثقة في حالة التنفیذ على أساس كل منشأة على حدة.   •
 شفاف ومفھوم جیداً فیما یتعلق بأي إشھارات مرتبطة بالتنفیذ. •

 
تتمثل مھمة الكیان القانوني ومجلس إدارتھ في تحقیق التوازن الصحیح في السعي لتحقیق ھذا الھدف، مع الإشارة إلى أن المعیار  

 الذي لا یحقق تطبیقاً واسع النطاق لن یحرز تقدمًا نحو تحقیق الرؤیة. 
 
 

 ما المھمة الموكلة للكیان القانوني من أجل تحقیق ھذه الرؤیة؟  . 2

تسترشد تلك المھمة بالأھداف العامة الواجب تحقیقھا والتي حددھا الشركاء الأربعة. بالإضافة إلى أھداف تبسیط مشھد المعاییر 
 والتشجیع على زیادة الإقبال على المعاییر الموثوقة وتنفیذھا، ینبغي أن یتضمن المعیار ما یلي: 

 
ض الواقع، بما یعود بالنفع على الأطراف المعنیة المتضررة من التعدین وأصحاب  sالمساھمة في تحسین الأداء على أر  •

 الحقوق. 
 زیادة الشفافیة على مستوى القطاع بأكملھ.  •
تلبیة احتیاجات العملاء والمنظمین وغیرھم في سلسلة القیمة بما في ذلك المستثمرین والأطراف المعنیة المھتمة والمتأثرة   •

 وأصحاب الحقوق.  
یطمئن المستھلكین إلى أن المعادن والفلزات في المنتجات التي یشترونھا قد تم إنتاجھا واستخدامھا بشكل مسؤول عبر   •

 سلاسل القیمة. 
 

 ویتطلب ذلك كیاناً قانونیاً لھ أمانة عامة مسؤولة عما یلي: 
 

، فضلاً  2ولائحة الإشھارات  1تطویر وتعزیز وصیانة نظام إدارة المحتوى، وتنفیذ عملیة التوكید ذات الصلة، وآلیة التظلم  •
 عن منصة للإفصاح العام عن المعلومات المرتبطة (مثل نتائج التوكید). 

 
 راجع إجراءات الضمان للاطلاع على مزید من التفاصیل حول آلیة التظلم  1
 راجع سیاسة الإشھارات للاطلاع على من التفاصیل   2
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الموافقة على اعتماد مقدمي خدمات التوكید، وتوفیر التدریب على التوكید وإنشاء آلیات مراقبة الجودة، لدعم التوكید   •
 المستقل الذي تتطلبھ المنشآت التابعة.  

 وضع استراتیجیة ونھج ونموذج أعمال لسلسلة القیمة، مسترشدة بالحاجة إلى تجنب ازدواجیة الجھود.  •

 متابعة التنسیق بین المعاییر والاعتراف بھا على طول سلاسل التورید وعبر القطاعات.   •

بذل جھود ھادفة لمعالجة الثغرات لتلبیة متطلبات السوق والمتطلبات التنظیمیة التي لا تتوفر بھا المعاییر وأطر عمل   •
 التوكید أو لا یتم تطبیقھا حالیاً. 

 
سوف ینتقل الكیان المختص بعلامة النحاس الحالیة ویترقى لیصبح الكیان القانوني المسؤول. ویعزز ذلك مھارات وخبرات  

ومصداقیة "علامة النحاس"، وھي طریقة فعالة تتسم بالكفاءة لإنشاء وتوسیع النطاق بالسرعة المطلوبة بدلاً من تأسیس كیان جدید  
 من الصفر. 

 
 

 ما المبادئ التي تم الاستعانة بھا لتوجیھ تطویر نموذج الحوكمة؟  . 3

والمجموعة الاستشاریة للأطراف المعنیة  التي تم الاتفاق علیھا بین الشركاء الأربعة   مبادئ الحوكمة لقد استرشدنا بمجموعة من 
)SAG(   ) والمجموعة الاستشاریة الصناعیةIAG (  :على النحو التالي 

 
إدراج وجھات نظر مجموعات الأطراف المعنیة وأصحاب الحقوق المتأثرین في عملیة صنع القرار، بمن فیھم  الشمول:  •

 أولئك الذین یشاركون/ینخرطون بشكل مباشر في قطاع التعدین. 
 المعیار. القدرة على تقدیم التطبیق العالمي والتحقق من الأداء في ضوء الفعالیة:  •
 والمستثمرین. تدعم الاعتراف بالمعیار من قبل الأطراف المعنیة المتأثرة والعملاء وصناع السیاسات المصداقیة:  •
 القدرة على إحداث تأثیر على نطاق واسع. العمل القائم على تحقیق التأثیر المطلوب:  •
 القدرة على ضمان ھیكل رشیق بدرجة معقولة لدعم الجدوى الاقتصادیة والحفاظ على تشغیل المعیار.الكفاءة:  •
فرصة الاستفادة من المعرفة والموارد البشریة والبنیة التحتیة الحالیة للشركاء المؤسسین، ولا سیما علامة  الجانب العملي:   •

 النحاس. 
 

) والمجموعة  SAGبالإضافة إلى مبادئ الحوكمة المتفق علیھا من البدایة، أكدت المجموعة الاستشاریة للأطراف المعنیة (
) على الحاجة إلى مراعاة معاییر التنوع عند تعیین أعضاء مجلس الإدارة وأي لجان مرتبطة بھا.  IAGالاستشاریة الصناعیة (

وسیشمل ذلك على سبیل المثال لا الحصر معاییر تعكس التوازن بین الجنسین، والعِرْق، وتنوع وجھات النظر (مثل الشعوب  
متنوعة (وسلع لشركات التعدین)، ومشاركة من مختلف أجزاء   الأصلیة والعمال)، وأحجام مختلفة من المنظمات، ومناطق جغرافیة 

 سلسلة القیمة. 
 

. والھدف ھو أن یتم تعیین مجلس  یضم أطرافًا معنیة متعددة وعلى ھذا الأساس وكنقطة مبدأ، یلتزم الشركاء الأربعة بمجلس مستقل  
 إطلاق المعیار. الأطراف المعنیة المتعددة قبل 

 
وعلى ھذا الأساس وكنقطة مبدأ، یلتزم الشركاء الأربعة بمجلس مستقل یضم مشاركة متعددة الأطراف المعنیة. والھدف ھو أن یتم 
 .تعیین المجلس قبل إطلاق المعیار الموحد
 

 ما ھي بعض السمات الرئیسیة التي یجب أن یتضمنھا نموذج الحوكمة؟ . 4

نحاول تحقیقھ، والرؤیة والمبادئ التوجیھیة للحوكمة الموضحة أعلاه، یسعى نموذج الحوكمة المقترح إلى ما  مع مراعاة أھداف ما 
 ): 1یلي (ارجع إلى الشكل 

، وكذلك المصالح  تحقیق توازن بین مصالح التعدین وسلسلة القیمة : الإشراف في  المتعددة المعنیة الأطراف  مشاركة  عكس •
، ضمن ھیكل عام لمجلس الإدارة، مع إنشاء ھیاكل لجان مخصصة یمكن من خلالھا تطویر  3التجاریة التجاریة وغیر 

 
یشیر مصطلح ”المصالح التجاریة“ في ھذا السیاق إلى المنظمات أو الأفراد الذین یشاركون بشكل أساسي في أنشطة تجاریة بھدف الربح في   3

غیر المقام الأول. وعلى العكس من ذلك، تشیر عبارة ”المصالح غیر التجاریة“ إلى المنظمات أو الأفراد الذین یشاركون بشكل أساسي في أنشطة 
 یة أو تركز بشكل أساسي على تحقیق منفعة عامة.     ربح
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التعدین وسلسلة القیمة، وكذلك المصالح التجاریة وغیر التجاریة.  إن إدراج منتجین المراحل الأولیة للمعادن والفلزات  
والأطراف المعنیة فیھا یعترف بأھمیة إنتاج المواد المستخرجة بشكل مسؤول، باعتبارھا المدخلات الأساسیة التي تدفع  

دراج الشركات العاملة في وسط سلسلة القیمة ونھایتھا والأطراف المعنیة فیھا  جمیع أنشطة سلسلة القیمة اللاحقة. إن إ
 یحُتسب كخطوة ذات أھمیة لتأمین القبول من جانب الأطراف المشاركة في سلسلة القیمة. 

من أجل تمكین الكیان القانوني من التواصل مع احتیاجات الشركات على طول سلسلة القیمة،  تبني نھج دورة الحیاة:  •
ووجھات نظر الأطراف المعنیة عبر سلسلة القیمة والحكومات والمنظمین المھتمین بالممارسة المسؤولة، وفي النھایة،  

قد تم إنتاجھا واستخدامھا بشكل مسؤول عبر   توفیر الثقة للمستھلكین بأن المواد الموجودة في المنتجات التي یشترونھا
 سلاسل القیمة. 

الخیار المفضل لاتخاذ القرارات في مجلس الإدارة واللجان ھو القائم   التأكید على اتخاذ القرارات القائمة على الإجماع: •
على الإجماع بحیث تعكس الخیارات التي یتخذونھا التوافق عبر وجھات نظر الأطراف المعنیة المتعددة. عندما یكون 

تخاذ قرارات لا تتمتع التصویت مطلوباً، یجب توفیر الحمایة لكل المجموعات في مجلس الإدارة واللجان بحیث لا یمكن ا
 بدعم واسع من كل المجموعات. 

لا سیما الخبرة المؤسسیة للعلامة النحاسیة في وضع المعاییر والإشراف على  الاستفادة من الخبرات الحالیة والمصداقیة:  •
 التوكید، مع الإقرار بأن ھذه الخبرة والقدرات یصعب تأسیسھا في مؤسسة جدیدة.    

لذلك یسعى نموذج الحوكمة المقترح إلى تحقیق التوازن بین المشاركة عبر مجموعات الشركة والأطراف المعنیة للتعدین وسلسلة  
 ویعكس نفس التوازن داخل لجنة التعدین ولجنة سلسلة القیمة.   -القیمة في مجلس الإدارة  

 

 
 كیف یبدو نموذج الحوكمة العام؟  . 5

شخصًا بقیادة رئیس مستقل. تتولى الأمانة مسؤولیة تنفیذ استراتیجیة "الكیان   17یتألف نموذج الحوكمة من مجلس إدارة مكون من 
) وھي مسؤولة أمام المجلس. ویرد مزید من التفاصیل عن مجلس الإدارة واللجان في القسمین 1القانوني" وأھدافھ (انظر أیضًا القسم 

 أدناه.   9و  6
 

). وقد فوضت كلتا اللجنتین  9اللجنتان التنفیذیتان الرئیسیتان لمجلس الإدارة ھما لجنة التعدین ولجنة سلسلة القیمة (انظر القسم 
). وفي حین أن اللجان مسؤولة أمام مجلس الإدارة، فإنھ یتُوقع منھا أن تعمل بشكل  10السلطة لاختصاصات كل منھما (انظر القسم  

 عامة. وثیق مع الأمانة ال
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وبالإضافة إلى ذلك، ھناك حكم یقضي بعقد الأفرقة الوطنیة داخل البلد حیث یرى المجلس والأطراف المعنیة ذات الصلة إمكانیة  
لتحقیق القیمة، ویمكنھم تأمین التمویل المطلوب داخل البلد. إن تشكیل اللجنة الوطنیة لیس إلزامیاً، كما أن غیابھا لیس عائقاً أمام  

 أدناه.  13ق المعیار. ویرد مزید من التفاصیل في القسم  الشركات التي تطب 
 
 

 كیف سیبدو تشكیل مجلس الإدارة؟  . 6

سیكون للكیان القانوني مجلس إدارة یتحمل مسؤولیة جماعیة عن رؤیة الكیان واستراتیجیتھ وحوكمتھ وموارده. سوف یتطور مجلس  
الإدارة الحالي لعلامة النحاس لیعكس في نھایة المطاف التركیبة الموضحة أدناه، مع إیلاء الاعتبار الواجب للحاجة إلى استمراریة  

 وصف لعملیة تحویل مجلس إدارة علامة النحاس الحالي لیعكس التكوین المبین أدناه. 7في القسم الأعمال الحالیة. یرد  
 

سیعكس مجلس الإدارة التكوین المبین أدناه وسیشمل مجموعة المھارات اللازمة لفعالیة المجلس. ویھدف إلى العمل بطریقة بناّءة  
 ).  7وتعاونیة، وھو ما سیسُترشد بھ في اختیار المدیرین (انظر القسم  

 
سنوات على   3على وجھ التحدید، سیتألف المجلس من رئیس مستقل لا یعمل حالیاً في صناعة التعدین والمعادن (ولم یعمل فیھا منذ  

الأقل)، ویتمتع بالمھارات اللازمة للمساعدة في إدارة أوجھ الخلاف الطبیعیة والحتمیة بین المجموعات المختلفة الممثلة في المجلس.  
 ): 2مدیرین على النحو التالي (انظر الشكل  4ة من ھذه المجموعات الأربع  وسیكون لكل مجموع

 
الذین یطبقون المعیار. سیتم اختیار أعضاء المجلس   - أو ممثلیھم  - مدیرین من شركات التعدین  4 شركات التعدین:  •

) (بواقع عضو واحد  WGC) المجلس العالمي للذھب ( MAC) و جمعیة التعدین الكندیة (ICMMالعالمي للتعدین والمعادن (
 ).   ICAمن كل منظمة عضو) وسیتم اختیار عضو واحد من قبل الرابطة الدولیة للنحاس (

مدیرین من الأطراف المعنیة المتأثرة في مجال التعدین، ومن أصحاب الحقوق.   4 الأطراف المعنیة في مجال التعدین:  •
یشمل ذلك مدیرًا واحدًا من الشعوب الأصلیة، ومدیرًا واحدًا من قطاع العمل، ومدیرًا واحدًا من قطاع الحقوق  

الإقلیمیة والعالمیة.  ومن  /الاجتماعیة/الإنسانیة، ومدیرًا واحدًا من قطاع البیئة، مع مزیج من المنظورات المحلیة 
 المستحسن أیضاً أن یشغل أحد المقاعد الثلاثة الأخیرة ممثل من السكان الأصلیین.  

والفلزات. ویشمل  مدیرین من شركات سلسلة القیمة الملتزمة بسلاسل القیمة المسؤولة للمعادن   4: شركات سلسلة القیمة •
ذلك: شركتان مختصتان بالتعامل مع المستھلكین مثل مصنعي المعدات الأصلیة؛ وشركة واحدة لإعادة التدویر المستقل أو  

    .المصھر أو المصفاة؛ وشركة تصنیع (على سبیل المثال، مُصنعِّ)

مدیرین من الأطراف المعنیة غیر التجاریة في سلسلة القیمة الملتزمین بسلاسل   4: الأطراف المعنیة في سلسلة القیمة •
) المنظمات غیر الحكومیة الدولیة، والمنظمات  1القیمة المسؤولة للمعادن والفلزات. وسیتم اختیارھم من الفئتین التالیتین: (

)  2، ومبادرات الأطراف المعنیة المتعددة، والأكادیمیون ذوو الخبرة في سلاسل القیمة المسؤولة؛ و(4المتعددة الأطراف 
الأطراف المعنیة المتأثرون مباشرةً بأنشطة سلاسل القیمة في الوسط والنھایة، ممن یعكسون شواغل اجتماعیة أو مجتمعیة  

تحقیق التوازن من خلال اختیار مدیرین اثنین من كل فئة. ومع  أو بیئیة أو عمالیة مرتبطة بالوسط والنھایة. ومن المفضل 
ذلك، في المجلس الأول، قد یخُتار أكثر من مدیرین اثنین من الفئة الأولى، بشرط ألا یكون ھناك أكثر من مدیر واحد من  

لقیمة (الفئة الثانیة) عند  كل نوع من الأطراف المعنیة، وأن یتم إدراج الأطراف المعنیة المتأثرین مباشرةً بأنشطة سلسلة ا
 ) ووفقاً لاستراتیجیة سلسلة القیمة 12تجدید المجلس (انظر القسم  

 
وتھدف ھذه المبادئ إلى توجیھ عملیة   مزید من التفاصیل حول صفات أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولیاتھم. 1ویرد في الملحق  

الاختیار بطریقة تعزز مجلسًا یعمل على أساس الاحترام المتبادل والدعم وروح الزمالة. وبالنسبة للمدیرین الجدد، ستوُلى عنایة  
 .لمجلسخاصة بخبرتھم في عملیات المجلس، وسیتم تقدیم الدعم عند الضرورة لتمكین مشاركتھم العادلة كأعضاء فاعلین في ا

 
 مشاركة أعضاء مجلس الإدارة في لجان التعدین وسلسلة القیمة 

، ھناك بعض المشاركة المتبادلة لأعضاء مجلس الإدارة في لجنة التعدین ولجنة سلسلة القیمة، للمساعدة  2كما ھو واضح من الشكل 
 في تحقیق المواءمة. وتنطبق نفس المشاركة المتبادلة بین لجنة التعدین ولجنة سلسلة القیمة لنفس السبب.   

 
تشارك عدة منظمات متعددة الأطراف مشاركة عمیقة في التعدین المسؤول وسلاسل القیمة المعدنیة. ویعكس إدراجھا ھذا الأمر ویضمن وجود   4

 منظور حكومي دولي في نموذج الحوكمة، مع الاعتراف بعدم إمكانیة وجود تمثیل من حكومة معینة.   
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 تعویضات أعضاء مجلس الإدارة 

بالإضافة إلى تعویض أعضاء مجلس الإدارة غیر التجاریین عن النفقات المعقولة، فإنھ یحق لھم أیضًا الحصول على مكافأة لتشجیع 
 مشاركة الأفراد الذین قد یواجھون عوائق مالیة تحول دون مشاركتھم. 
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 عملیة الانتقال من مجلس العلامة النحاسیة  . 7

) بالنسبة  2(والشكل   6تختلف عملیة الانتقال من مجلس الإدارة الحالي للعلامة النحاسیة إلى تكوین مجلس الإدارة الموضح في القسم 
للرئیس المستقل والمجموعات الأربع الممثلة في مجلس الإدارة. ستتولى المنظمات الشریكة الثلاث والرابطة الدولیة للنحاس ترشیح  

مدیري شركات التعدین (لشغل مقعد واحد). وسیتم اختیار الرئیس المستقل والمجموعات الثلاث الأخرى في مجلس الإدارة بناءً على  
حة لنشر وترویج دعوة لتقدیم الطلبات لشغل مناصب مجلس الإدارة من قبل العلامة النحاسیة. ستسمح الدعوة بتقدیم  عملیة مفتو

 بین (شریطة الحصول على موافقتھم). الطلبات المباشرة أو ترشیح المرشحین المرتق
 

سیتم الترویج للدعوة لتقدیم الطلبات على نطاق واسع عبر شبكات الأطراف المعنیة، مع بذل جھود خاصة للوصول إلى المرشحین  
المحتملین لعضویة مجلس الإدارة بما یعكس التوازن بین الجنسین، والانتماءات العرقیة، وتنوع وجھات النظر (مثل الشعوب  

 .الأصلیة والعمال)، وأحجام مختلفة من المنظمات، وتنوعًا جغرافیاً، ومشاركة من مختلف أجزاء سلسلة القیمة
 

)  SAGولتحدید المرشحین المفضلین من الطلبات أو الترشیحات الواردة، سیعمل أعضاء المجموعة الاستشاریة للأطراف المعنیة (
). في اللجان الفرعیة للترشیحات التي أسستھا لجنة الترشیحات التابعة لمجلس إدارة علامة  IAGوالمجموعة الاستشاریة الصناعیة ( 

النحاس، مع تفویضھا مسؤولیة اختیار أعضاء مجلس الإدارة الآخرین. سیتم تحدید اختصاصات ھذه اللجان الفرعیة للترشیحات من  
 الفریق الاستشاري المشترك بین الوكالات.   قبل لجنة الترشیحات واعتمادھا من قبل أعضاء لجنة الترشیحات و

 
وقبل تأسیس اللجان الفرعیة للترشیحات، سیطُلب من أي عضو من أعضاء الجمعیة العمومیة والفریق الاستشاري الدولي المھتمین 

  أعضاء  من كافٍ  اھتمام ھناك یكن لم إذا بالخدمة في مجلس الإدارة التنحي عن المشاركة في العملیة.  فیما یلي مزید من التفاصیل. 
  الفرعیة  اللجان من أي  في للخدمة ) IAG( الدولي   الاستشاري الفریق أعضاء أو/و ) SAG( المصلحة  لأصحاب  الاستشاري  الفریق
  التنوع معاییر تعكس التي المھتمین الاستشاریة  المجموعات أعضاء  من النظر  وجھات  في  نقص ھناك كان أو  للترشیحات، الثلاث

  علامة استشاري مجلس  من للترشیحات  الفرعیة اللجان  أعضاء بعض اختیار یتم فقد  لھا، التوظیف  الجاري  المجلس لمقاعد  المقصودة
 . ذلك لمعالجة  النحاس

 
المجلس إلى أشخاص آخرین في  ولا یحق لھؤلاء المدیرین نقل عضویتھم في  –یعُیَّن أعضاء مجلس الإدارة بصفاتھم الفردیة 

 .منظماتھم. وتتمثل مسؤولیتھم الأساسیة كمدیرین في دعم عمل المجلس ورؤیة المنظمة
 

 اختیار الرئیس المستقل 

أعضاء، بموجب   8إلى  4تعمل لجنة فرعیة للترشیحات تابعة للمجموعة الاستشاریة الخاصة والفریق الاستشاري المستقل (تضم من  
متساویة من كلا المجموعتین، مع تحقیق التوازن بین المصالح التجاریة وغیر التجاریة) مع الشركاء لوضع معاییر لاختیار  مشاركة 

رئیس مستقل. وبمجرد الاتفاق على ذلك، تدیر اللجنة الفرعیة العملیة بدعم إداري من علامة النحاس وخدمات التوظیف الخارجیة  
ترشیحات الواردة، وتضع قائمة قصیرة بالمرشحین المرتقبین، وتجري جولة أو جولتین من  حسب الحاجة، وتستعرض الطلبات/ال

المقابلات، وتسعى للحصول على تأیید أوسع من الجمعیة الاستشاریة/المجموعة الاستشاریة للمرشح المفضل للتوصیة بھ إلى مجلس  
مرشحین بدلاء إلى أن تتم تزكیة مرشح مقبول. سیتخذ مجلس إدارة   الإدارة. إذا لم یتم الحصول على تأیید أوسع نطاقاً، فسیتم اقتراح

 علامة النحاس الخطوة الرسمیة لتعیین الرئیس المستقل الذي سیحترم توجیھات اللجنة الفرعیة. 
 

 اختیار مدیري التعدین والأطراف المعنیة في سلسلة القیمة 

أعضاء غیر تجاریین)   5- 3) (تتألف من SAGالاستشاریة للأطراف المعنیة (تستعرض لجنة فرعیة للترشیحات تابعة للمجموعة 
الطلبات/الترشیحات المقدمة من الأطراف المعنیة في مجال التعدین وسلسلة القیمة، وتضع قائمة قصیرة بالمرشحین المرتقبین لكل  

رشحین  مجموعة، وتجري جولة أو جولتین من المقابلات، وتسعى للحصول على تأیید أوسع من المجموعة الاستشاریة العلیا للم
المفضلین لكل مدیر. یتولى الرئیس المستقل تیسیر العملیة لضمان تمتع مجلس الإدارة بشكل عام بالمھارات والتنوع المطلوبین. ویتم  

الفرعیة والرئیس   تحدید المرشحین المفضلین للتوصیة بھم إلى مجلس الإدارة من خلال عملیة لتحقیق الإجماع بین أعضاء اللجنة
المستقل. وسیتم اتخاذ الخطوة الرسمیة لتعیین مدیري التعدین والأطراف المعنیة في سلسلة القیمة من جانب مجلس إدارة علامة  

 النحاس، والذي سیحترم توجیھات اللجنة الفرعیة. 
 

 اختیار مدیري شركات سلسلة القیمة

أعضاء تجاریین) بمراجعة   5- 3) (تتألف من SAGتقوم لجنة فرعیة للترشیحات تابعة للمجموعة الاستشاریة للأطراف المعنیة (
الطلبات/الترشیحات المقدمة من شركات سلسلة القیمة، ووضع قائمة مختصرة بالمرشحین المحتملین، وإجراء جولة أو جولتین من 
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المقابلات، والسعي للحصول على تأیید أوسع من المجموعة الاستشاریة للأطراف المعنیة للمرشحین المفضلین. یتولى الرئیس  
المستقل تیسیر العملیة لضمان تمتع مجلس الإدارة بشكل عام بالمھارات والتنوع المطلوبین. ویتم تحدید المرشحین المفضلین من  

أعضاء اللجنة الفرعیة والرئیس المستقل.  وسیتم اتخاذ الخطوة الرسمیة لتعیین مدیري شركة   خلال عملیة لتحقیق الإجماع بین
 سلسلة القیمة من جانب مجلس إدارة علامة النحاس، والذي سیحترم توجیھات اللجنة الفرعیة. 

 
 اختیار مدیري شركات التعدین 

التعدین   )، و جمعیةWGC)، والمجلس العالمي للذھب ( ICMMسیرشح كل من الشركاء الثلاثة، المجلس العالمي للتعدین والمعادن (
. ستكون عملیة  5)، مدیرًا واحدًا من شركات التعدین. ستقوم الرابطة الدولیة للنحاس بترشیح مدیر واحد لشركة تعدینMACالكندیة (

اختیار الممثلین خاضعة لتقدیر كل شریك، مع إیلاء الاعتبار الواجب لضمان المشاركة في مختلف السلع والمناطق الجغرافیة وحجم  
الشركة ومعاییر التنوع. ویوصى بأن یمثل أحد أعضاء مجلس الإدارة في ھذه المجموعة وجھات نظر شركات التعدین المتوسطة  

ثل عضو واحد شركات التعدین الأصغر. وسیتم اتخاذ الخطوة الرسمیة لتعیین أعضاء مجلس إدارة شركة التعدین  المستوى، وأن یم
 من قبل مجلس إدارة علامة النحاس، الذي سیحترم توجیھات الشركاء. 

 
 الحفاظ على مشاركة أعضاء مجلس الإدارة الحالیین في مجلس إدارة علامة النحاس 

سیستمر ثلاثة من أعضاء مجلس إدارة علامة النحاس لفترة (على سبیل المثال فترة واحدة) للحفاظ على الذاكرة المؤسسیة لعملیات  
المجلس ودعم استمراریة العمل. وسیساعد ذلك أیضًا في تمكین الانتقال الناجح للمنظمة بطریقة تعتمد على بنیتھا التحتیة ومعارفھا  

اة الواجبة لضرورة قیام المجلس الجدید بتطویر ھویتھ وأسلوب عملھ وتعزیز التماسك والفعالیة. وسوف یشغلون  الحالیة، مع المراع
مقعدًا واحدًا في كل مجموعة من المجموعات الثلاث التالیة في المجلس: الأطراف المعنیة في مجال التعدین؛ والأطراف المعنیة في  

تفاصیل أعضاء مجلس الإدارة الحالیین لعلامة النحاس. مع انتقال المدیرین الحالیین  ھناوفر سلسلة القیمة؛ وشركات سلسلة القیمة. تت 
 بشكل مطابق.   6لعلامة النحاس، من مجلس الإدارة التأسیسي، سیتم تطبیق التكوین المبین في القسم  

 
 فترة عمل المدیرین 

  –في ظروف استثنائیة   –سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة بموافقة مجلس الإدارة. ویجوز لمجلس الإدارة   3تكون مدة العضویة  
تجاوز الحد الزمني للخدمة المحددة بست سنوات لفترة محدودة بھدف ضمان التعاقب الجید والاستمراریة في مجلس الإدارة. ومن  

ولیة متداخلة لضمان تناوب مجلس الإدارة الذي یمكن إدارتھ ویسمح باستمراریة المؤسسة. وینبغي  المتصور أن تكون التعیینات الأ
في عملیة تعیین مجلس الإدارة ولجانھ، وسیتم تطویرھا في    2النظر في معاییر التنوع التي تتماشى مع المبادئ المبینة في القسم  

 الوقت المناسب.  
 
 

 كیف سیتخذ مجلس الإدارة قراراتھ؟ . 8

من المتوقع أن یعمل مجلس الإدارة بطریقة بناّءة وتعاونیة لدعم الأھداف العامة للكیان القانوني. ومن المنشود أن یتم اتخاذ جمیع 
القرارات بتوافق الآراء. لتوجیھ أعضاء مجلس الإدارة في عملیة صنع القرار وتعزیز مستویات عالیة من النزاھة، سیتم تشجیعھم  

، والموجودة حالیاً في طور التطویر من قبل معھد المدیرین في  مدونة قواعد السلوك الطوعیة لأعضاء مجلس الإدارةعلى اتباع 
 المملكة المتحدة. 

 
بشكل عام   %70الأغلبیة ھو  یتم النظر إلى التصویت على أنھ الملاذ الأخیر، ولكن عندما یكون التصویت مطلوباً، سیكون حد 

عضوًا لدعم القرار). نظرًا لأن التصویت سیتم بشكل استثنائي، إذا لم یكن أعضاء   12(الأمر الذي یتطلب الحصول على موافقة 
مجلس الإدارة حاضرین عند بدء التصویت، فیجب تمكینھم من التصویت دون اتصال بالإنترنت خلال فترة زمنیة محددة، حتى  

من جمیع   تأكیدًا إیجابیًا بالإضافة إلى ذلك، سیتطلب التصویت  دارة من التعبیر عن رأیھم. یتمكن جمیع أعضاء مجلس الإ
كل مجموعة من المجموعات الأربع. ومن شأن التأكید   في  من المدیرین الأربعة موافقة من ثلاثة على الأقلالمجموعات الأربع، أي 

 الإیجابي أن یضمن حمایة مصالح كل المجموعات على قدم المساواة وأن تحظى جمیع القرارات بدعم واسع.
 

أعضاء من   9سیتم إثبات اكتمال النصِاب القانوني. فعلى سبیل المثال، یمكن أن یتطلب النِصاب القانوني مشاركة ما لا یقل عن  
مجلس الإدارة بالإضافة إلى الرئیس، مع اثنین على الأقل من كل مجموعة. بالإضافة إلى ذلك، سیتم وضع معاییر لتنحیة أعضاء  

تضارب في المصالح أو تحیز فیما یتعلق بمسألة معینة. وبالإضافة إلى ذلك، یجوز للمجلس بعد تشكیلھ  مجلس الإدارة في حالة وجود 

 
 من المحتمل أن یشغل بعض ھذه المقاعد ممثلون من المنظمات الشریكة الأربع.  5

https://coppermark.org/about/governance/
https://www.iod.com/app/uploads/2024/06/IoD-Code-of-Conduct-for-Directors-draft-v3-60d450ca0caae1ed379e9581cd1fdd54.pdf
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)، للتمییز بین متطلبات  ISEALوضع قواعد إجرائیة، مسترشداً بمعاییر التحالف الدولي للاعتماد والعلامات الاجتماعیة والبیئیة (
 التصویت على المسائل الروتینیة وتلك التي تعتبر حاسمة أو أساسیة لأھداف الكیان القانوني. 

 
من أجل بناء الوعي والفھم ودعم المشاركة العادلة في صنع القرار، سیتلقى مجلس الإدارة الأول والأعضاء المستقبلیون تدریباً على 

 النھج الأصلیة في صنع القرار (والذي سیتم توسیعھ لیشمل المشاركین في لجان مجلس الإدارة).  
 
 

 القیمة؟ كیف سیبدو تكوین لجان التعدین وسلسلة  . 9

لكلتا اللجنتین  ستعكس لجان التعدین وسلسلة القیمة منذ تأسیسھا مشاركة المصالح التجاریة وغیر التجاریة على قدم المساواة.
 ) تھدف إلى تحقیق التوازن بین وجھات النظر على النحو التالي: 2تركیبات متشابھة (انظر الشكل  

 
أعضاء في الشركة (بحد أدنى واحد واثنین بحد أقصى من مجلس الإدارة، والباقي معینّ من قبل   6سیكون لكل منھا  •

 مجلس الإدارة). 

، وینبغي أن تشمل شركات  6یجب أن یشمل أعضاء شركة التعدین ما لا یقل عن شركتین صغیرتین أو متوسطتي المستوى  •
 سلسلة القیمة مزیجًا من المصنعین والقائمین بإعادة التدویر والمصنعین والشركات التي تواجھ المستھلكین.

من الأطراف المعنیة المتأثرة بأنشطة التعدین أو سلسلة القیمة (بحد أدنى واحد واثنین بحد أقصى من   6سیكون لكل منھا  •
مجلس الإدارة، والباقي معیّنون من قبل مجلس الإدارة). وفي حالة التعدین، ینبغي أن یشمل ذلك ما لا یقل عن اثنین من 

 جنة العمل. السكان الأصلیین وعضو واحد من أعضاء ل

أعضاء آخرین ملتزمین بالتعدین المسؤول/سلاسل القیمة، یتولى المجلس تعیینھم جمیعاً. یجب أن تحافظ   6سیضم كل منھا  •
 إضافة ھذه المناصب الستة على المشاركة المتساویة للمصالح التجاریة وغیر التجاریة. 

یمكن أن یشمل الأعضاء الآخرون المستثمرین ومقدمي التمویل والمنظمات متعددة الأطراف والتعدین المسؤول أو   •
مبادرات سلسلة القیمة والأكادیمیین ومراكز الفكر والمنظمات غیر الحكومیة الدولیة وما إلى ذلك، مع اھتمام عمیق  

 الفلزات المسؤولة.  والتزام بالتعدین المسؤول و/أو سلاسل قیمة المعادن و
 
ومن المقترح مراعاة أن یتمتع اثنان من "الأعضاء الآخرین" في كل لجنة التجارب والخبرات ذات الصلة إلى اللجنة الأخرى.  عند  
تشكیل اللجان، سیسعى مجلس الإدارة جاھدًا لتجنب الازدواجیة (وضمان المشاركة الواسعة لأصحاب المصالح). وستنطبق معاییر  

 الإدارة أیضًا على اختیار أعضاء اللجنة.  التنوع التي تنطبق على مجلس
 
 وسیكون للجنة رئیس ونائبان للرئیس بحیث تشارك كل مجموعة من المجموعات الثلاث، مع تناوب دور الرئیس كل ثلاث سنوات. 

 
 اختیار عضو في لجنتي التعدین وسلسلة القیمة 

ولجنة سلسلة القیمة، على أن تعكس ھذه العملیة نھُجًا  یتولى الكیان القانوني تیسیر عملیة اختیار الأعضاء المؤسسین للجنة التعدین 
. بالنسبة لكلتا اللجنتین، سیتم احترام مبدأ أعلاه لتعیین مدیري الأطراف المعنیة في التعدین وسلسلة القیمة  مشابھة لتلك الموضحة أ 

 المشاركة المتساویة بین المصالح التجاریة وغیر التجاریة لضمان المناصفة في كل لجنة.  
 
 

 كیف تعمل السلطة المفوضة وما المسؤولیات الموكلة للجان التعدین وسلسلة القیمة؟  . 10

)، من المتوقع أن یفوض مجلس الإدارة السلطة إلى لجنتي التعدین وسلسلة القیمة فیما یتعلق باختصاصات  5وكما ذكُر أعلاه (القسم 
كل منھما.  ولذلك ستعمل اللجان على أساس التفویض الجزئي.  من الناحیة العملیة، یعني ذلك أن مجلس الإدارة سیتمكن من تفویض  

 لى اللجان، مع الاحتفاظ بحقوق اتخاذ القرار النھائي كما ھو مطلوب قانوناً. عملیة اتخاذ القرار إ
 

ویسھّل ھذا النموذج قدرة لجان التعدین وسلسلة القیمة على الحصول على صلاحیات اتخاذ القرار لاختصاصات كل منھا، مع 
الاحتفاظ بمستوى من الحمایة لأعضاء مجلس الإدارة الذین یتحملون المسؤولیة النھائیة عن تصرفات الكیان القانوني. وسیحق  

 
 مع ملاحظة أن بعض ھذه المقاعد من المحتمل أن یشغلھا ممثلون من المنظمات الشریكة الأربعة  6



 

 14من  11الصفحة 
 

للمجلس مراجعة جمیع المسائل؛ وعندما یمارس سلطاتھ في المراجعة لرفض قرار اللجنة على أساس حكم مسبب، سیتم إعادة قرار  
 اللجنة أو توصیتھا إلى اللجنة لإعادة النظر فیھم. 

 
 وستمتع لجنة التعدین بسلطة تفویض الاختصاصات التالیة: 

 
 عملیات متسقة وقویة لتحدیث أو تطویر المعیار بشكل دوري وعملیة التوكید وآلیة التظلم وسیاسة الإشھارات.  •

 الضمان. تقدیم إرشادات حول تفسیر المعیار والضمان والعناصر الأساسیة الأخرى لإطار  •
 وضع اختصاصات للجان الوطنیة، بما في ذلك متطلبات مشاركة أصحاب المصلحة المتعددین وقواعد المشاركة.  •
 مراجعة الطلبات المقدمة من السلطات القضائیة لإنشاء ھیئات وطنیة وتقدیم توصیات للاعتراف بھا إلى مجلس الإدارة.  •

 
 القیام بما یلي: ستحصل لجنة سلسلة القیمة على تفویض بسلطة 

 
 في البدایة، إنشاء استراتیجیة ونھج ونموذج أعمال لسلسلة القیمة، مسترشدة بالحاجة إلى تجنب ازدواجیة الجھود.  •

تحسین تدفق البیانات على طول سلسلة القیمة وتعزیز التحسین المستمر للممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة على   •
 طول سلسلة القیمة المسؤولة للمعادن والفلزات. 

 متابعة تنسیق المعاییر والاعتراف بھا على طول سلاسل التورید وعبر القطاعات.   •
تطویر جھود ھادفة لمعالجة الثغرات وتلبیة متطلبات السوق والمتطلبات التنظیمیة في حال عدم توفر أو تطبیق المعاییر   •

 وأطر عمل التوكید في الوقت الحالي. 
 

ومن المرجح أن تكون عملیة صنع القرار في اللجان مماثلة لتلك التي تتم على مستوى مجلس الإدارة. ولذلك فإن الطموح ھو اتخاذ  
جمیع القرارات بتوافق الآراء.  یتم النظر إلى التصویت على أنھ الملاذ الأخیر، ولكن عندما یكون التصویت مطلوباً، سیكون حد  

عضوًا في اللجنة لدعم القرار). وبما أن التصویت   13ام (الأمر الذي یتطلب الحصول على موافقة  % بشكل ع70الأغلبیة ھو 
سیجري بالاستثناء، فإنھ ینبغي أن یتمكن غیر الحاضرین من التصویت حتى یستطیع جمیع أعضاء اللجنة التعبیر عن رأیھم. 

أعضاء من المجموعات الثلاث، لضمان حمایة مصالح كل  من أربعة تأكیدًا إیجابیاً وبالإضافة إلى ذلك، یتطلب التصویت 
 المجموعات على قدم المساواة وأن تحظى جمیع القرارات بدعم واسع.  

 
سیحدد مجلس الإدارة ما إذا كانت ھناك حاجة إلى اكتمال النِصاب القانوني لأعضاء اللجنة أم لا وما ھي طبیعة ھذا النِصاب.  

وبالإضافة إلى ذلك، من المرجح أن تكون معاییر تنحیة الأعضاء في حالة وجود تضارب في المصالح أو تحیز فیما یتعلق بمسألة  
 ول بھا بالنسبة لمجلس الإدارة. معینة ھي نفس المعاییر المعم

 
 

 وھل سیتم إنشاء لجان أخرى؟  . 11

للشؤون المالیة  سیحدد مجلس الإدارة ما إذا كانت ھناك حاجة إلى لجان إضافیة، والتي من المحتمل أن تشمل (كحد أدنى) لجنة 
 ). 12والمخاطر ولجنة للحوكمة (انظر أیضًا القسم 
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 سیتم تصمیم عملیة تجدید مجلس الإدارة الافتتاحي لحمایة العناصر التالیة: 
 

 (أي شاملة وفعالة وذات مصداقیة ومدفوعة بالتأثیر وفعالة وعملیة ومتنوعة).  3مبادئ الحوكمة الموضحة في القسم   •

توازن المشاركة بین المجموعات الأربع والمشاركة المستمرة لوجھات النظر المتنوعة التي تعتبر أساسیة للعملیة (مثل   •
 العمل وأعضاء الشعوب الأصلیة). 

 فھم مستدام لمسؤولیات أعضاء مجلس الإدارة فیما یتعلق بمدونة قواعد السلوك.  •

 الحاجة إلى تحقیق التوازن بین المھارات/الخبرات المطلوبة والتنوع داخل مجلس الإدارة.   •
 



 

 14من  12الصفحة 
 

ستشرف علیھ لجنة حوكمة مجلس الإدارة (تتضمن مشاركة متساویة ومتنوعة) من المجموعات المشاركة في المجلس. وسیشمل  
مفتوحة للأطراف المھتمة التي تستوفي متطلبات محددة بوضوح لتحل محل عضو (أعضاء) مجلس الإدارة المنتھیة ولایتھ   دعوة

للإشارة إلى مصالحھا. بمجرد أن تحدد لجنة الحوكمة المرشح (المرشحین) المفضلین، سیخضع الاختیار النھائي لموافقة مجلس  
 الإدارة.   

 
لدورتین على الأقل من التجدید (أي ست   7سیتم ترشیح أعضاء مجلس إدارة شركة التعدین من خلال العملیة الموضحة في القسم 

 سنوات). بعد ذلك، ستتولى لجنة الحوكمة مراجعة النھج الحالي واقتراح طریقة مفضلة للمضي قدمًا لینظر فیھا المجلس.   
 

 كما سیتولى المجلس أیضًا مراجعة فعالیتھ بشكل دوري.  
 
 

 ما الدور الذي تلعبھ اللجان الوطنیة؟ . 13

سوف تجتمع اللجان الوطنیة داخل البلد حیث یرى مجلس الإدارة والأطراف المعنیة ذات الصلة إمكانیة لتحقیق القیمة، ویمكنھم 
تأمین التمویل المطلوب داخل البلد. وسیطُلب منھم التقید بالاختصاصات التي وضعھا لجنة التعدین واعتمدھا المجلس، والتي تحدد  

لمشاركة الأطراف المعنیة المتعددة والإجراءات التشغیلیة والشفافیة. ویجوز عقد اللجان الوطنیة من قبل   الحد الأدنى من التوقعات
روابط التعدین الوطنیة، ومجموعات الأطراف المعنیة المتعددة في مبادرة الشفافیة في الصناعات الاستخراجیة، وما إلى ذلك،  

 ة القیام بما یلي: شریطة التقید بالاختصاصات. ویمكن للجنة الوطنی 
 

  تقدیم تفسیر خاص بكل بلد على حدة إلى المنفذین ومقدمي الضمان، والذي لن یغیر من متطلبات المعیار، بما في ذلك:  •

o   إبداء المشورة بشأن المخاطر القضائیة استنادًا إلى الإطار القانوني وفعالیة المتطلبات التنظیمیة وإنفاذھا
 التي قد تفید في تنفیذ مجالات أداء المعیار.

o اعتراف  الحصر:  لا  المثال  سبیل على ذلك  في بما والمحلیة، الوطنیة  والأعراف الممارسات  عن معلومات  
  الجماعیة  والمفاوضة  العمل حقوق  واحترام  والأعراف،  والقوانین الأصلیین السكان بحقوق الدولة 

 الدولیة.  والاتفاقیات
o وما والفساد،  العمل،  قوانین  وھشاشة  الحِرفي، التعدین (مثل  المحددة الوطنیة  الضعف نقاط  إلى  الإشارة  

 الوطنیة.  الحمایة  قوة   جوانب على  الضوء تسلیط  مع ذلك)  إلى
o  یكونون مؤھلین للمشاركة في عملیة ضمان على  دعم تحدید الأطراف المعنیة وأصحاب الحقوق الذین قد

 مستوى المنشأة. 

 توفیر منتدى للحوار بین الأطراف المعنیة حول تنفیذ المعیار.  •

توفیر مجموعة من المشاركین المطلعین للمشاركة في ھیئات حوكمة الكیان القانوني (اللجان ومجلس الإدارة) والعمل في   •
 اللجان أثناء المراجعات المعیاریة 

 
یجب أن یوافق مجلس إدارة الكیان القانوني على أي إرشادات مقدمة لمقدمي الضمانات من قبل اللجان الوطنیة وأن یتم نشرھا على  

 موقعھ الإلكتروني. 
 

 إن تشكیل اللجنة الوطنیة لیس إلزامیاً، كما أن غیابھا لیس عائقاً أمام الشركات التي تطبق المعیار. 
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بعد التعامل مع الملاحظات الواردة خلال عملیة التشاور وتعدیل وثیقة الحوكمة لتعكس معظم ھذه التعلیقات، یشرع الشركاء الأربعة  
 في تنفیذ نموذج الحوكمة على النحو المبین أعلاه.  

  



 

 14من  13الصفحة 
 

 بسمات عضو مجلس الإدارة ومسؤولیاتھالمسودة الخاصة  .1المرفق  

ینبغي أن یضم مجلس الإدارة في مجموعھ التوازن المناسب من المعرفة والمھارات والخبرة والتنوع والاستقلالیة لكي یتمكن من  
 الاضطلاع بمسؤولیاتھ بموضوعیة وفعالیة.  

یجب أن یكون مقدمو الطلبات مؤھلین للعمل في مجلس إدارة الكیان القانوني، وھي شركة محدودة بضمان مسجلة في إنجلترا برقم  
یمكن الوصول إلى معلومات الشركة على الموقع الإلكتروني الخاص بالھیئة البریطانیة لتسجیل الشركات  . 12370476الشركة 

)UK Companies House ھنا) من. 

 ینبغي أن یتمتع كل عضو من أعضاء المجلس بالسمات التالیة: 

 التزام قوي برؤیة وأھداف الكیان القانوني ورغبة حقیقیة في نجاح الكیان القانوني.  الشغف: •
المعرفة العملیة المطلوبة في مجال التعدین المسؤول و/أو سلاسل القیمة المعدنیة، وھو ما یعني من الناحیة   المعرفة:  •

 العملیة معرفة ودعم الممارسات التي ینطوي علیھا التعدین المسؤول وتنفیذ المعیار و/أو سلاسل القیمة المعدنیة المسؤولة. 
 : رغبة قویة في البناء على رؤیة التي یتبانھا الكیان القانوني لتحدید الاتجاه وتحقیق أھداف الكیان القانوني.الرؤیة والقیادة •
 النزاھة لخدمة مصالح وأغراض الكیان القانوني، وكذلك مصالح جمیع الأطراف المعنیة.  الإشراف:  •
 الوقت الكافي المتاح للالتزام بالمجلس وأنشطتھ.  التوفر:  •
 التفاني في تحقیق أھداف الكیان القانوني. الاجتھاد: •
تجربة و/أو مشاركة في عملیات الحوار بین أصحاب المصلحة المتعددین، مثل اللجان  خبرة الأطراف المعنیة المتعددة:  •

)، أو المبادئ الطوعیة بشأن الأمن وحقوق  EITIالوطنیة للتعدین، أو مبادرة الشفافیة في الصناعات الاستخراجیة (
 الإنسان.

 الحفاظ على موقف صادق ومحترم تجاه الزملاء وآرائھم. الزمالة:  •
 الحفاظ على سریة مناقشات مجلس الإدارة والتحدث بصوت موحد عند تمثیل الكیان القانوني أمام المجتمع.   التحفظ: •
: یجب ألا یتبادل الأعضاء المعلومات السریة أو الحساسة من الناحیة التنافسیة مع بعضھم البعض أثناء  مكافحة الاحتكار  •

 أداء مھامھم

یدرك كل مدیر أن واجبھ الائتماني الأساسي ھو تجاه الكیان القانوني ككل ولیس تجاه مجموعة الأطراف المعنیة التي تم تعیینھ نیابة 
 عنھا. 

 . یجب أن یضمن المجلس وجود تخطیط مناسب لتعاقب أعضائھ ومنصب الرئیس

 

 تشمل مسؤولیات المجلس، على سبیل المثال لا الحصر: 

تعزیز أھداف الكیان القانوني والمضي قدماً في تحقیق أھداف الكیان القانوني ودفع عجلة التقدم لتحقیق أولویاتھ ووظائفھ   •
 الداعمة. 

 اختیار الرئیس التنفیذي ودعمھ وتعویضھ وتقییم أدائھ وتخطیط التعاقب الوظیفي.  •
 تحدید استراتیجیة الكیان القانوني ومراجعتھا دوریاً وتتبع الأداء وتقییمھ.  •
 التأكد من أن الكیان القانوني لدیھ الموارد اللازمة لتحقیق أھدافھ ودعم السلطة التنفیذیة في تأمین الموارد.  •
 ضمان الرقابة الائتمانیة والإدارة المالیة القویة.  •
 فھم ملف مخاطر الكیان القانوني ومراجعة إدارة الكیان القانوني للمخاطر والإشراف علیھا.  •
ضمان الامتثال لجمیع القوانین واللوائح والسیاسات والمعاییر الأخلاقیة المعمول بھا في الكیان القانوني (بما في ذلك   •

 القوانین واللوائح، فضلاً عن سیاسات الكیان القانوني المتعلقة بتضارب المصالح وغیرھا من السیاسات). 
 التأكید على تكوین مجلس الإدارة ولجانھ وتحدید ممارسات الحوكمة.  •
 فعالیتھا بانتظام. مراجعة  •

 

 یتولى كل عضو من أعضاء المجلس الأدوار والمسؤولیات التالیة: 

الوفاء بالواجبات الائتمانیة الأساسیة للعمل: من خلال العمل بحسن نیة ونزاھة وبما یحقق مصلحة الكیان القانوني؛ وسعیاً   •
 لتحقیق أھداف الكیان القانوني وأولویاتھ الأساسیة ووظائفھ الداعمة، وكذلك بما یحقق مصلحة الأطراف المعنیة.

 إتاحة وقت كافٍ للالتزام بالمجلس وأنشطتھ، والتفاني والالتزام بتحقیق أھدافھ.  •

https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/12370476


 

 14من  14الصفحة 
 

 مباشرة السلطة التقدیریة للحفاظ على سریة مناقشات مجلس الإدارة والتحدث بصوت واحد بشأن مسائل الكیان القانوني. •
الطوعیة لأعضاء مجلس الإدارة، والتي تسعى إلى تعزیز مستویات عالیة من النزاھة  الاسترشاد بمدونة قواعد السلوك  •

 لأعضاء مجلس الإدارة. 
 تحدید وتأمین الموارد المالیة اللازمة للكیان القانوني للنھوض بأھدافھ.  •
 قراءة البیانات المالیة للكیان القانوني ومواد مجلس الإدارة وفھمھا قبل الاجتماعات.  •
 الاستفادة من الروابط والشبكات والموارد لتطویر العمل الجماعي لتحقیق أھداف الكیان القانوني.  •
 التحضیر الكامل لاجتماعات مجلس الإدارة وحضورھا والمشاركة فیھا بضمیر حي.  •
 المشاركة الكاملة في لجنة أو أكثر من لجان مجلس الإدارة.  •
 احترام آراء الأشخاص الذین یقدمون المعلومات إلى المجلس ومشاركة آرائھم وخبراتھم مع المجلس.   •
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