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Iniciativa da Norma Consolidada de Mineracao:
Modelo de Governanca

Setembro de 2025

Este documento define os detalhes do modelo de governanca para a Entidade juridica que
promovera o trabalho relacionado a Norma Consolidada e atividades relacionadas as cadeias de
valor responsaveis de metais e minerais. Ele substitui a versdo publicada para consulta piblica em
outubro de 2024. A contribuicao das partes interessadas afetadas e dos detentores de direitos
ajudou a moldar o design do modelo de governancga.

Inclui detalhes sobre os seguintes itens:

1. Qual é avisdo?

2. Qual é o mandato da Entidade juridica para concretizar essa visdo?

3. Quais principios orientaram o desenvolvimento do modelo de governanga?

4, Quais sdo alguns dos principais recursos que o modelo de governanca precisa incluir?

5. Como é o modelo geral de governanca?

6. Como sera a composicdo do Conselho?

7. Processo de transicao do Conselho da Copper Mark

8. Como o Conselho tomara decisGes?

9. Como sera a composicdo dos Comités da Mineragdo e da Cadeia de valor?

10. Como funciona a autoridade delegada e quais seriam as responsabilidades delegadas
dos Comités da Mineracao e da Cadeia de valor?

11. Outros comités seriam estabelecidos?

12. Como o Conselho seria renovado ao longo do tempo?

13. Qual é o papel dos Painéis nacionais?

14. 0 que acontece depois?
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1. Qual é avisdo?

Nossa visdo é de uma sociedade sustentavel, possibilitada pela produgao, fornecimento e
reciclagem responsaveis de metais e minerais. Nosso objetivo é que a Norma Consolidada seja
adotada por uma ampla gama de empresas de mineragao - grandes e pequenas, em todas as
commodities e regides geograficas -, para impulsionar a melhoria de desempenho em escala.

A Entidade juridica responsavel pela Norma Consolidada promovera praticas responsaveis em
todas as cadeias de valor do metal dentro do escopo de suas atividades comerciais para atender as
necessidades da sociedade. A Entidade juridica sera a Copper Mark, que desenvolvera sua
governancga, nome e escopo atuais para refletir o modelo de governanca proposto neste
documento, e assumira a responsabilidade pela Norma Consolidada, pelo Processo de garantia e
pela Politica de Reivindica¢des

As praticas responsaveis envolvem uma abordagem do ciclo de vida completo para a produgdo de
metais e minerais que promove contribuicdes positivas para a sociedade, aborda os impactos nas
pessoas e no meio ambiente e apoia o progresso para uma economia mais circular. O trabalho dos
quatro parceiros para simplificar o atual cenario de normas de mineracdo na fase inicial da cadeia
de valor (upstream) por meio da consolidagdo de suas normas existentes fornece o catalisador
para permitir essa visao.

Com base na implementacdo da Norma Consolidada, e nas atividades anteriores da Copper Mark
em cobre, molibdénio, niquel e zinco, o objetivo é promover, ao longo do tempo, a melhoria
continua das praticas ambientais, sociais e de governanca ao longo das cadeias de valor de cada
metal dentro do escopo de suas atividades comerciais.

Para atingir esse objetivo, é necessario equilibrar as necessidades das diferentes partes
interessadas para desenvolver uma norma que seja:

e Na pratica, de facil implementacdo por um nimero substancial de empresas de mineragao.

e Suficientemente robusta para garantir que os impactos da mineracao na sociedade e no
meio ambiente sejam efetivamente prevenidos e mitigados, ou, onde ocorrerem impactos
adversos, uma solucao deve ser fornecida.

e Sujeita a um processo de garantia robusto para proporcionar confianga no status da
implementacao em cada instalagao.

e Transparente e bem compreendida em relagdo a quaisquer Reivindica¢des associados a
implementacao.

0 mandato da Entidade juridica e de seu Conselho é encontrar o equilibrio certo na busca desse
objetivo, observando que uma norma que nao realiza uma implementacdo ampla ndo fara
progressos para concretizar a visao.

2. Qual é o mandato da Entidade juridica para concretizar essa visdo?

Isso é determinado pelos objetivos gerais que os quatro parceiros estabeleceram. Além dos
objetivos de simplificar o cenario de normas e incentivar uma maior adogao e implementacgdo de
normas confiaveis, a Norma Consolidada deve:
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e Contribuir para melhorar o desempenho no local, beneficiando as partes interessadas
afetadas pela mineragdo e os titulares de direitos.

e Aumentar a transparéncia em todo o setor.

e Atender as necessidades de clientes, 6rgaos reguladores e outras partes na cadeia de
valor, incluindo investidores, partes interessadas e afetadas e titulares de direitos.

e Proporcionar confianca aos consumidores de que 0s metais e minerais nos produtos
comprados foram produzidos e usados de forma responsavel ao longo das cadeias de
valor.

Isso exige uma Entidade juridica com uma Secretaria que tenha a responsabilidade de:

e Desenvolver, promover e manter a Norma Consolidada e implementar o processo de
garantia relacionado, mecanismo de queixas* epolitica de reivindicagbes?, bem como uma
plataforma para divulgagdo publica de informagdes associadas (por exemplo, resultados
da garantia).

e Aprovar provedores de garantia, fornecer treinamento e estabelecer mecanismos de
controle de qualidade, para apoiar a garantia independente exigida pelas instalacdes.

e Estabelecer uma estratégia, abordagem e modelo de negdcios da Cadeia de valor, guiados
pela necessidade de evitar a duplicacao de esforcos.

e Buscar a harmonizagdo e o reconhecimento das normas nas cadeias de suprimentos e em
todos os setores.

e Empreender esforgos direcionados para preencher lacunas para atender as demandas
regulatdrias e do mercado nos casos em que as normas e as estruturas de garantia ndo
estejam disponiveis ou implementadas atualmente.

A atual entidade da Copper Mark fara a transicdo e evoluira para se tornar a Entidade juridica. Isso
aproveitara as habilidades, a experiéncia e a credibilidade da Copper Mark, além de ser uma
maneira eficaz e eficiente de estabelecer e expandir no ritmo necessario, em vez de criar uma nova
entidade do zero.

3. Quais principios orientaram o desenvolvimento do modelo de governanca?

Fomos guiados por um conjunto de Principios de governanca que foram acordados entre os
quatro parceiros e o Grupo consultivo das partes interessadas (SAG) e o Grupo consultivo da
industria (IAG) da seguinte forma:

¢ Inclusivo: a inclusdo das perspectivas dos grupos de partes interessadas afetadas e de
titulares de direitos em suas tomadas de decisao, incluindo aqueles diretamente
engajados/envolvidos com o setor de mineragao.

! Consulte o Procedimento de garantia para obter mais detalhes sobre o Mecanismo de queixas
2 Consulte a Politica de Reivindicacdes para obter mais detalhes
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o Eficaz: a capacidade de fornecer a implementacao global e a verificacao do desempenho
em relacdo a Norma Consolidada.

e Confiavel: apoia o reconhecimento da norma pelas partes interessadas, clientes,
legisladores de politicas e investidores afetados.

e Orientado pelo impacto: a capacidade de gerar impacto em grande escala.

o Eficiente: a capacidade de garantir uma estrutura razoavelmente enxuta para apoiar a
viabilidade econdmica e sustentar a operacionalizacao da Norma Consolidada.

e Pragmatico: a oportunidade de aproveitar o conhecimento, os recursos humanos e a
infraestrutura existentes dos parceiros fundadores e, em especial, da Copper Mark.

Além desses principios de governanca inicialmente acordados, o SAG e o IAG enfatizaram a
necessidade de considerar critérios de diversidade na indicacdo de membros do Conselho e de
quaisquer comités associados. Isso incluiria, entre outros, os critérios para refletir o equilibrio de
género, etnia, diversidade de perspectivas (por exemplo, povos indigenas e trabalhadores),
diferentes portes de empresas, diversas geografias (e commodities para empresas de mineragao) e
participacao de diferentes partes da cadeia de valor.

Com base nisso e como questdo de principio, 0s quatro parceiros estdo comprometidos com um
Conselho independente com participacdo de varias partes interessadas . O objetivo é que o
Conselho seja nomeado antes do lancamento da Norma Consolidada.

4. Quais sao alguns dos principais recursos que o modelo de governanca precisa incluir?

Levando em consideracdo os objetivos que estamos tentando alcancar, a visdo e os principios
orientadores de governanca descritos acima, o modelo de governanca busca (consulte a Figura 1):

e Refletir a participacdo de varias partes interessadas: conseguir um equilibrio dos
interesses da mineracdo e da cadeia de valor, bem como dos interesses comerciais e ndo
comerciais®, dentro de uma estrutura geral do Conselho e, a0 mesmo tempo, estabelecer
estruturas de comités dedicados dentro dos quais os interesses da mineracao e da cadeia
de valor, bem como os interesses comerciais e ndo comerciais, possam ser promovidos. A
inclusdo de produtores de metais e minerais na fase inicial da cadeia de valor (upstream) e
suas partes interessadas reconhece a importancia de os materiais extraidos serem
produzidos de forma responsavel, como os principais insumos que impulsionam todas as
atividades subsequentes da cadeia de valor. A inclusdo de empresas das etapas
intermediaria (midstream) e final da cadeia de valor (downstream) e suas partes
interessadas reconhece a importancia de garantir a adesao dos participantes de toda a
cadeia de valor.

e Adotar uma abordagem de ciclo de vida: permitir que a Entidade juridica se conecte com
as necessidades das empresas ao longo da cadeia de valor, com as perspectivas das partes
interessadas em toda a cadeia de valor, com os governos e reguladores com interesse na

3 "Interesses comerciais", neste contexto, refere-se a organizagoes ou pessoas envolvidas, principalmente,
em atividades comerciais com fins lucrativos. J& o termo "interesses ndo comerciais" refere-se a
organizac¢des ou pessoas envolvidas, principalmente, em atividades sem fins lucrativos ou focadas, em
especial, na obtencdo de um beneficio piblico.
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pratica responsavel e, em Gltima analise, fornecer confianca aos consumidores de que os
materiais dos produtos comprados foram produzidos e usados de forma responsavel em
todas as cadeias de valor.

e Enfatizar a tomada de decisao baseada em consenso: a opcao preferida para a tomada
de decisGes do Conselho e dos comités é baseada no consenso, de modo que as escolhas
feitas reflitam o alinhamento entre as perspectivas de varias partes interessadas. Quando a
votacdo for necessaria, serdo fornecidas prote¢des para todos os grupos do Conselho e
comités, para que ndo possam ser tomadas decisdes que nao tenham amplo apoio de
todos os grupos.

e Aproveitar a experiéncia e a credibilidade existentes: em especial, a experiéncia
institucional da Copper Mark na definicao de normas e na supervisao de garantias,
reconhecendo que essa experiéncia e capacidade sdo dificeis de estabelecer em uma nova

organizacao.

Assim, o modelo de governancga busca equilibrar a participacao entre a empresa,os grupos de
partes interessadas da mineracao e da cadeia de valor no Conselho e refletir esse mesmo

equilibrio dentro de um Comité da Mineragdo e um Comité da Cadeia de Valor.

Figura 1 — Principais caracteristicas do Modelo de Governancga

Refletir a participacéo de varias
partes interessadas:

Alcangar um equilibrio entre os
interesses da mineracao e da
cadeia de valor, bem como entre os
interesses comerciais e ndo
comerciais, dentro de uma
estrutura geral do Conselho e de
estruturas de comités dedicados
garantindo que todas as
perspectivas sejam consideradas
de maneira integrada e eficaz.

Adotar uma abordagem de ciclo
de vida:

Permitir que a Norma se conecte
com as necessidades das empresas
e partes interessadas ao longo da
cadeia de valor (incluindo
reguladores) e, por fim, fornecer
confianca aos consumidores de que
0s materiais dos produtos que eles
compraram foram produzidos e

usados com responsabilidade em
todas as cadeias de valor

Enfatizar a tomada de decisdo
baseada em consenso:

Esta é a opgao preferida para
decistes do Conselho, mas
quando a votagao for necessaria,
fornecer protecées para todos os
grupos representados no
Conselho para que ndo possam
ser tomadas decisGes que ndo
tenham amplo apoio de todos os
grupos

NR

Aproveitar a experiénciae a
credibilidade existentes:

Em especial, a experiéncia
institucional da Copper Mark
na defini¢do de normas e na
supervisdo de garantias,
reconhecendo que essa
experiéncia e capacidade sdo
dificeis de estabelecer em uma
nova organizacdo

5. Como é o modelo geral de governanca?

0 modelo de governanca compreende um Conselho Diretivo com 17 pessoas, liderado por um

Presidente independente. A Secretaria é responsavel pela execucdo da estratégia e dos objetivos
da “entidade juridica” (consulte também a secdo 1) e é também responsavel perante o Conselho.
Veja mais detalhes sobre o Conselho e os Comités nas se¢des 6 e 9 abaixo.

Os dois principais Comités Operacionais do Conselho sdo o Comité da Mineragao e o Comité da
Cadeia de valor (consulte a Se¢do 9). Os dois Comités tém autoridade delegada para suas
respectivas atribui¢des (consulte a Se¢do 10). Embora os Comités sejam responsaveis perante o

Conselho, espera-se que trabalhem em estreita colaboracao com a Secretaria.
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Além disso, ha provisdo para que os Painéis nacionais sejam convocados no pais, onde o Conselho
e as partes interessadas relevantes vejam valor e possam garantir o financiamento necessario no
pais. Um Painel nacional ndo é obrigatdrio e a auséncia de um painel ndo é uma barreira para as
empresas implementarem a Norma Consolidada. Veja mais detalhes na se¢do 13 abaixo.

6. Como sera a composicdo do Conselho?

A entidade juridica tera um Conselho Diretivo com responsabilidade coletiva pela visdo, estratégia,
governanca e recursos da entidade. O atual Conselho Diretivo da Copper Mark sera reestruturado
para refletir a composicdo descrita abaixo, com a devida consideragdo a necessidade de
continuidade dos negdcios existentes. O processo de transicdo do atual Conselho da Copper Mark
para refletir a composicdo descrita abaixo esta apresentado na se¢do 7.

O Conselho refletira a composicdo descrita abaixo e abrangera a gama de habilidades necessarias
para um Conselho eficiente. O objetivo é trabalhar de modo construtivo e colaborativo para a
sele¢do dos Diretores (consulte a se¢do 7).

Especificamente, o Conselho incluird um Presidente independente, alguém que nao esteja
trabalhando atualmente na industria de mineragdo e metais (e ndo trabalha ha pelo menos trés
anos), com as habilidades necessarias para ajudar a navegar pelas tensGes saudaveis que sdo
inevitaveis entre os diferentes grupos representados no Conselho. Cada um desses quatro grupos
tera 4 Diretores, como segue (veja a Figura 2):

e Empresas de mineragao: 4 Diretores de empresas de mineragao, ou seus representantes,
que implementam a Norma Consolidada. Os Diretores das empresas de mineracao serao
escolhidos entre os membros do International Council on Mining and Metals (ICMM),
Mining Association of Canada (MAC), World Gold Council (WGC) (um por organizagao
membro) e um sera selecionado pela International Copper Association (ICA).

e Partes interessadas da mineragao: 4 Diretores das partes interessadas afetadas pela
mineracdo e titulares de direitos. Isso incluird um Diretor de povos indigenas, um de
trabalhadores, um de direitos sociais/humanos e um de meio ambiente, com uma
combinagdo de perspectivas locais/regionais e globais. O ideal é que um dos trés ultimos
assentos também seja ocupado por um representante dos povos indigenas.

o Empresas da cadeia de valor: 4 Diretores de empresas da cadeia de valor comprometidas
com cadeias de valor responsaveis de minerais e metais. Isso incluira: duas empresas com
foco no consumidor, comofabricantes de equipamentos originais; uma empresa de
reciclagem independente, de fundi¢do ou refinaria e um fabricante ou fabricante de
componentes (por exemplo, um fabricante).

o Partesinteressadas da cadeia de valor: 4 Diretores das partes interessadas nao
comerciais da cadeia de valor comprometidos com cadeias de valor responsaveis de
minerais e metais. Os participantes serdo selecionados a partir das duas categorias a
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seguir: (i) ONGs internacionais®, organizacdes multilaterais, iniciativas de varias partes
interessadas e académicos com experiéncia em cadeias de valor responsaveis; e (ii) partes
interessadas diretamente afetadas pelas atividades da cadeia de valor intermediaria
(midstream) e final (dowstream) , que reflitam preocupacdes sociais, comunitarias,
ambientais ou trabalhistas relacionadas a esses segmentos da cadeia. O ideal é que haja
um equilibrio de dois Diretores de cada categoria. No Conselho inicial, entretanto, poderdo
ser escolhidos mais de dois candidatos da primeira categoria, desde que nao haja mais de
um Diretor de cada grupo de partes interessadas e que as partes interessadas diretamente
afetadas pelas atividades da cadeia de valor (segunda categoria) sejam incluidas na
renovacdo do Conselho (ver Segdo 12) e de acordo com a estratégia da cadeia de valor.

Mais detalhes sobre os atributos e responsabilidades dos membros do Conselho estdo incluidos no
Anexo 1. Essas disposi¢oes tém como objetivo orientar o processo de sele¢do de forma a promover
um Conselho que atue com base no respeito mdtuo, no apoio e na colegialidade. Para novos
Diretores, sera dada atencdo especial a sua experiéncia em processos de Conselho e, quando
necessario, sera oferecido apoio para possibilitar sua participagdo equitativa como membros
efetivos do Conselho.

Participacdo dos membros do Conselho nos Comités da Mineragdo e da Cadeia de Valor

De acordo com a Figura 2, é possivel observar que havera uma participagdo cruzada dos membros
do Conselho no Comité da Mineracao e no Comité da Cadeia de Valor para ajudar no alinhamento.
Essa mesma participacao cruzada se aplica entre o Comité da Mineragao e o Comité da Cadeia de
Valor pelo mesmo motivo.

Remuneragdo dos membros do Conselho

Além de serem reembolsados por despesas razoaveis, os membros do Conselho que nao realizam
atividades comerciais terdo direito a receber honorarios, para incentivar o envolvimento de
pessoas que, de outra forma, poderiam enfrentar barreiras financeiras para participar.

4"Interesses comerciais", neste contexto, refere-se a organizagdes ou pessoas envolvidas,
principalmente, em atividades comerciais com fins lucrativos. J4 o termo "interesses ndo comerciais"
refere-se a organizagdes ou pessoas envolvidas, principalmente, em atividades sem fins lucrativos ou
focadas, em especial, na obtencao de um beneficio publico.
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Figura 2 — Visao geral da composicao do Conselho e dos Comités

Conselho de Administracao |

(16 pessoas, 4 grupos + Presidente Independente) v
Tomada de decisdes do
Conselho e garantias de

A A A A A

+ A ambicéo é que todas as

. : - decisdes sejam al d
4 partes interessadas 4 empresas de Presidente 4empresas da 4 partes interessadas Comsanay am glcancacas por
da mineragao mineragao Independente cadeia de valor  da cadeia de valor o A G G VSR EID T
um representante implementando a comprometidas com experiéncia em rec,”rtso’ Sl pr°‘ega° 1l tc’dfs
indigena, um Norma com cadeias de cadeias de valor et :eﬂ‘éz"qf e fj;‘ggs
representante trabalhista, Consolidada valor responsaveis e partes ' - '
de direitos responséveis de  interessadas diretamente * Requer uma maloria de 70% (ou
. .um _ p . N e seja, 12 Diretares do Conselho)
sociais/humanos e um de minerais e metais  afetadas pelas atividades .
. . . * Requer aprovacio de 3 membros
meio ambiente _ da ca_c)ie:la de_ valor de cada um dos 4 grupos
intermediaria (midstream) (confirmacéo positiva)
e a final (downstream) + A confirmacéo positiva garante

que todos os interesses sejam
igualmente protegidos — e que

) . ) . todas as decistes exijam amplo
Havera um equilibrio entre interesses comerciais e apoio

nao comerciais para o Conselho e para os Comités
de Mineragao e de Cadeia de Valor.

h
v

|
Comité de Mineracao (18) < Comité da Cadeia de Valor (18)
A A A

6 empresas 6 outros 6 partes Painéis Nacionais de 6 empresas da 6 outros 6 partes
de mineragio membros interessadas .. cadeia de valor membros interessadas da
(1-2 do (mineragio), da mineragio MU|tlp|OS Interesses (1-2 do (cadeia de cadeia de valor
Conselho + 4— todos (1-2 do Conselho + 4-5 valor), todos (1-2 do Conselho
5 recrutadas) recrutados Conselho + 4-5 recrutadas) recrutados + 4-5 recrutadas)

Podem ser convocados em nivel nacional, quando
o Conselho e as partes interessadas relevantes
considerarem que ha valor

recrutadas)

Pagina 8de 17



7. Processo de transi¢cao do Conselho da Copper Mark

O processo de transi¢do do atual Conselho da Copper Mark para a composi¢ao do Conselho
descrita na secdo 6 (e na Figura 2 varia de acordo com o Presidente independente e os quatro
grupos representados no Conselho. Os Diretores das empresas de mineragao serao indicados
pelas trés organizagdes parceiras e pela International Copper Association (1 assento). O Presidente
independente e os trés outros grupos do Conselho serao selecionados em um processo aberto de
publicacdo e divulgacdo de convocagao para candidaturas a cargos no Conselho pela Copper
Mark. A convocagdo permitira a candidatura direta ou a indicagdo de possiveis candidatos (desde
que haja consentimento dos mesmos).

A chamada para candidaturas serda amplamente divulgada através das redes de partes
interessadas, com esforcos especificos para alcancar potenciais Diretores do Conselho de forma a
refletir equilibrio de género, diversidade étnica, diversidade de perspectivas (por exemplo, povos
indigenas e trabalhadores), diferentes tamanhos de organizag¢des, diversidade geografica e
participacao de diferentes partes da cadeia de valor.

Para identificar os candidatos preferidos entre as candidaturas ou indicacdes recebidas, os
membros do SAG e do IAG participarao de subcomités de indicagdes estabelecidos pelo Comité de
Indicagoes do Conselho da Copper Mark, com responsabilidade delegada para a sele¢dao dos
demais membros do Conselho. Os Termos de referéncia para esses Subcomités de indicagdes
serao desenvolvidos pelo Comité de indicagdes e acordados pelos membros do SAG e do IAG.
Antes de estabelecer os Subcomités de indica¢des, todos os membros do SAG e do IAG
interessados em fazer parte do Conselho devem se recusar a participar do processo. Confira mais
detalhes a seguir. Se houver interesse insuficiente por parte dos membros do SAG e/ou do IAG em
servir em qualquer um dos trés Subcomités de Nomeagdes, ou uma falta de perspectivas entre os
membros interessados dos Grupos Consultivos que reflitam os critérios de diversidade
pretendidos para os assentos do Conselho em recrutamento, alguns membros dos Subcomités de
Nomeagdes poderao ser selecionados do Conselho Consultivo da Copper Mark para suprir essa
necessidade.

Os membros do Conselho sao nomeados individualmente — nao tém o direito de transferir seu
cargo de Diretor para outras pessoas de sua organizacao. Sua responsabilidade principal como
Diretores é apoiar o trabalho do Conselho e a visdo da organizagao.

Selegdo do Presidente independente

Um subcomité de Indicagdes do SAG e do IAG (composto por 4 a 8 membros, com participacao
igualitaria de ambos os grupos e equilibrio entre interesses comerciais e ndo comerciais) trabalha
com os parceiros para desenvolver critérios para a selecdo de um Presidente independente. Uma
vez acordado, o subcomité conduz o processo com o apoio administrativo da Copper Mark e dos
servigos de recrutamento de uma empresa terceirizada, conforme necessario, analisa as
candidaturas/indicacdes recebidas, cria uma pequena lista de possiveis candidatos, realiza uma
ou duas rodadas de entrevistas e busca um endosso geral do SAG/IAG para recomendar o
candidato preferencial ao Conselho. Se nao houver um endosso geral, serao propostos candidatos
suplentes até que um candidato aceitavel seja endossado. A formalizagdo da nomeacgdo do
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Presidente independente é realizada pelo Conselho da Copper Mark, que respeitara a orientagao
do subcomité.

Selegdo dos diretores das partes interessadas da mineragdo e da cadeia de valor

Um subcomité de indicagdes do SAG (composto por 3 a5 membros ndo comerciais) analisa as
candidaturas/indicacOes das partes interessadas da mineragdo e da cadeia de valor, cria uma
pequena lista de possiveis candidatos para cada grupo, realiza uma ou duas rodadas de
entrevistas e busca um endosso geral do SAG para os dois candidatos preferidos para cada Diretor.
O Presidente independente facilita o processo para garantir que o Conselho, em geral, tenha as
habilidades e a diversidade pretendidas. Os candidatos preferidos a serem recomendados ao
Conselho sdo identificados por meio de um consenso entre os membros do subcomité e o
Presidente independente. A formalizacao da nomeacado dos Diretores das partes interessadas da
mineracdo e da cadeia de valor é realizada pelo Conselho da Copper Mark, que respeitara a
orienta¢do do subcomité.

Selegdo dos diretores de empresas da cadeia de valor

Um subcomité de indicagdes do SAG (composto por 3 a 5 membros comerciais) analisa as
candidaturas/indicacdes das empresas da cadeia de valor, cria uma lista curta de possiveis
candidatos, realiza uma ou duas rodadas de entrevistas e busca um endosso geral do SAG para os
candidatos preferidos. O Presidente independente facilita o processo para garantir que o
Conselho, em geral, tenha as habilidades e a diversidade pretendidas. Os candidatos preferidos
sdo identificados por meio de um consenso entre os membros do subcomité e o Presidente
independente. Aformalizagdo da nomeacdo dos diretores de empresas da cadeia de valor é
realizada pelo Conselho da Copper Mark, que respeitara a orientacdo do subcomité.

Selegdo dos diretores de empresas de mineragdo

Cada uma das trés organiza¢des parceiras, ICMM, WGC e MAC, indicara um diretor de empresas de
mineracdo. A International Copper Association indicara um diretor de empresas de mineracdo®. O
processo de selecdo de um representante ficara a critério de cada parceiro, com a devida atencdo
para garantir a participacdo de diferentes commodities, regiGes geograficas, porte da empresa e
critérios de diversidade. Recomenda-se que um Diretor desse grupo represente as perspectivas
das empresas de mineragdo de médio porte e outro represente as empresas de mineracdo
menores. A formalizagdo da nomeacdo dos diretores de empresas de mineragao é realizada pelo
Conselho da Copper Mark, que respeitara a orientacdo das organizagdes parceiras.

Permanéncia dos atuais Diretores do Conselho da Copper Mark

Trés Diretores da Copper Mark continuardo por um periodo (por exemplo, um mandato) para
manter a memoria institucional dos processos do Conselho e apoiar a continuidade dos negécios.
Isso também ird possibilitar uma transicdo bem-sucedida da organizagdo de forma a aproveitar a
infraestrutura e o conhecimento existente, com a devida atencdo a necessidade de o novo
Conselho desenvolver sua prépria identidade e modus operandi promovendo a coesdo e a
eficacia. Eles ocupardo um assento em cada um dos trés grupos seguintes no Conselho: partes
interessadas da mineragao; partes interessadas da cadeia de valor e empresas da cadeia de valor.

5 Alguns desses assentos podem ser ocupados por representantes das quatro organizagdes parceiras.
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Os detalhes dos atuais Diretores da Copper Mark estdo disponiveis aqui. A medida que os atuais
Diretores da Copper Mark forem deixando o Conselho inaugural, a composicdo estabelecida na
sec¢do 6 sera refletida fielmente.

Posse dos diretores

Os mandatos dos diretores serdo de 3 anos, renovaveis uma vez, mediante o consentimento do
Conselho. O Conselho pode, em circunstancias excepcionais, estender o prazo limite de mandato
de seis anos por um periodo limitado, com o objetivo de garantir a boa sucessao e continuidade do
Conselho. Esta previsto que as nomeacoes iniciais serdo escalonadas para garantir uma rotagdo do
Conselho que seja gerenciavel e permita a continuidade da organizagdo. Os critérios de
diversidade alinhados com os principios descritos na se¢do 2 devem ser considerados no processo
de nomeacao do Conselho e de seus comités e serao desenvolvidos no devido tempo.

8. Como o Conselho tomara decisdes?

Espera-se que o Conselho trabalhe de maneira construtiva e colaborativa para apoiar os objetivos
gerais da entidade juridica. A ambicdo é que todas as decisdes sejam tomadas por consenso. Para
orientar os Diretores no processo de tomada de decisGes e promover altos niveis de integridade,
eles serdo incentivados a seguir o Codigo de Conduta para Diretores voluntario, que estd
atualmente em processo de desenvolvimento pelo Instituto de Diretores do Reino Unido.

Avotacdo é vista como ultimo recurso, mas quando a votacdo é necessaria, sera exigida uma
maioria geral de 70% (o que exigiria 12 Diretores para aprovar uma decisao). Como a votagao
ocorreria por exce¢do, se os membros do Conselho ndo estiverem presentes quando a votagao for
iniciada, eles devem poder votar off-line dentro de um periodo definido, para que todos os
Diretores possam expressar uma opinido. Além disso, a votagdo exigiria uma afirmacao positiva
de todos os quatro grupos, ou seja, a aprovacao de pelo menos trés dos quatro Diretores em cada
um dos 4 grupos. A afirmacdo positiva garantira que os interesses de todos os grupos sejam
igualmente protegidos e que todas as decisdes tenham amplo apoio.

Um quérum sera estabelecido. Por exemplo, o quérum pode exigir a participagdo de pelo menos 9
membros do Conselho mais o Presidente, com pelo menos 2 de cada grupo. Além disso, serdo
estabelecidos critérios para recusa de Diretores em caso de conflito de interesses ou prejuizo em
relacdo a um determinado assunto. Além disso, uma vez formado, o Conselho pode criar regras de
procedimento, orientadas pela ISEAL, para fazer distingdes nas exigéncias de votacao para
assuntos de rotina e aqueles considerados criticos ou fundamentais para os objetivos da Entidade
juridica.

Para promover a conscientiza¢gdo, a compreensao e apoiar a participagdo equitativa na tomada de
decisdes, o Conselho inaugural e os futuros Diretores receberdo treinamento em abordagens
indigenas para a tomada de decisGes (que também sera estendido aos participantes dos Comités
do Conselho).
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9. Como sera a composicao dos Comités da Mineragdo e da Cadeia de valor?

Desde o momento de sua criacao, os Comités da Mineracao e Cadeia de valor refletirao a
participacdo igualitaria de interesses comerciais e ndo comerciais. Os dois comités tém
composicoes semelhantes (veja a Figura 2) que visam equilibrar as perspectivas da seguinte forma:

e Cadaum tera 6 membros da empresa (com um minimo de 1 e maximo de 2 do Conselho, e
o restante recrutado pelo Conselho).

e Os membros das empresas de mineragdo devem incluir pelo menos 2 empresas de
pequeno ou médio porte®, e as empresas da cadeia de valor devem incluir uma
combinacdo de fabricantes independentes, recicladores e empresas com foco no
consumidor.

e Cadauma tera 6 partes interessadas afetadas pelas atividades de mineracdo ou da cadeia
de valor (com um minimo de 1 e um maximo de 2 do Conselho e o restante recrutado pelo
Conselho). No caso da mineragao, isso deve incluir pelo menos 2 membros indigenas e 1
membro do Comité de trabalhadores.

e Cadaum tera outros 6 membros comprometidos com a mineragdo/cadeias de valor
responsaveis, todos recrutados pelo Conselho. O acréscimo dessas 6 posi¢des deve manter
a participacdo igualitaria dos interesses comerciais e ndo comerciais.

e Outros membros podem incluir investidores, financiadores, organiza¢cdes multilaterais,
iniciativas de mineragdo ou de cadeia de valor responsaveis, académicos, institutos de
pesquisa (think tanks), ONGs internacionais, organiza¢des de povos indigenas
internacionais, etc., com profundo interesse e compromisso com a mineracdo responsavel
e/ou cadeias de valor de minerais e metais responsaveis.

A proposta é que 2 dos "outros membros" de cada Comité tragam experiéncia e conhecimento
relevantes para o outro Comité. Ao constituir Comités, o Conselho se esforgara para evitar a
duplicidade (e garantir ampla participacdo de interesses). Os critérios de diversidade que se
aplicam ao Conselho também se aplicam a selecdo dos membros do Comité.

O Comité tera um Presidente e dois vice-presidentes, de modo que cada um dos trés grupos
participe, com substituicao do Presidente a cada trés anos.

Sele¢do de membros dos Comités da Mineracgdo e da Cadeia de valor

O processo de sele¢do dos membros inaugurais do Comité da Mineragdo e do Comité da Cadeia de
valor sera facilitado pela Entidade juridica e refletird abordagens semelhantes as descritas acima
para a nomeacao de Diretores representantes das partes interessadas da mineracao e da cadeia de
valor. Em ambos os comités, o principio da participagao igualitaria entre interesses comerciais e
nao comerciais seria respeitado para garantir uma divisao 50-50 dentro de cada comité.

8 Observando que alguns desses assentos podem ser ocupados por representantes das quatro
organizagdes parceiras

Pagina 12 de 17



10. Como funciona a autoridade delegada e quais seriam as responsabilidades delegadas dos
Comités da Mineracao e da Cadeia de valor?

Conforme observado acima (secdo 5), a expectativa é de que o Conselho delegue autoridade aos
Comités da Mineracao e da Cadeia de valor em suas respectivas atribui¢cdes. Os Comités
funcionariam, portanto, em regime de delegacdo parcial. Na pratica, isso significa que o Conselho
podera delegar a tomada de decisdes aos Comités, mantendo os direitos finais de tomada de
decisdao conforme exigido por lei.

Esse modelo facilita a capacidade dos Comités da Mineragao e da Cadeia de valor de exercerem
poderes de tomada de decisdo em suas respectivas atribui¢cdes, mantendo um nivel de protecdo
para os membros do Conselho que sdo responsaveis em Gltima instancia pelas a¢des da Entidade
juridica. O Conselho tera o direito de revisdo em todos os assuntos; quando o Conselho exercer
seus poderes de revisdo para rejeitar uma decisdao do comité com base em julgamento
fundamentado, a decisdo ou recomendacdo do comité sera devolvida ao comité para
reconsideracao.

O Comité da Mineracdo tera autoridade delegada para:

e Processos consistentes e robustos para atualizar ou desenvolver periodicamente a Norma
Consolidada, o processo de garantia, o mecanismo de queixas e a politica de
reivindicagdes.

e Fornecer orientacdo sobre a interpretagdo da Norma Consolidada, garantia e outros
elementos essenciais da estrutura de garantia.

e Desenvolver de Termos de Referéncia para Painéis Nacionais, incluindo requisitos para a
participacdo de varias partes interessadas e regras de engajamento.

e Analisar as solicitagOes de jurisdi¢Ges para o estabelecimento de Painéis Nacionais e fazer
recomendacdes para seu reconhecimento ao Conselho Diretivo.

O Comité da Cadeia de valor terd autoridade delegada para:

e Inicialmente, estabelecer uma estratégia, abordagem e modelo de negdcio de Cadeia de
valor, guiado pela necessidade de evitar a duplicagao de esforgos.

e Melhorar o fluxo de dados ao longo da cadeia de valor e promover a melhoria continua das
praticas ambientais, sociais e de governanca ao longo da cadeia de valor responsavel de
minerais e metais.

e Buscar a harmonizagao e o reconhecimento das normas nas cadeias de suprimentos e em
todos os setores.

e Empreender esforcos direcionados para preencher lacunas para atender as demandas
regulatdrias e do mercado nos casos em que as normas e as estruturas de garantia ndo
estejam disponiveis ou implementadas atualmente.

O processo de tomada de decisdo nos Comités provavelmente seria semelhante ao do Conselho. A
ambicdo, portanto, seria que todas as decisGes fossem tomadas por consenso. A votacdo é vista
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como um Ultimo recurso, mas quando a votacdo é necessaria, sera exigida uma maioria geral de
70% (o que exigiria que 13 membros do Comité para aprovar uma decisao). Como a votacao
ocorreria por exce¢ao, ela deveria permitir que os ndo presentes votassem para que todos os
membros do Comité pudessem expressar uma opinido. Além disso, a votagao exigiria uma
afirmacao positiva de 4 membros dos 3 grupos, para garantir que os interesses de todos os
grupos sejam igualmente protegidos e que todas as decisdes tenham amplo apoio.

O Conselho decidira se sera necessario quérum para as decisées do Comité e, em caso afirmativo,
definira sua composicdo. Além disso, os critérios para recusa de membros em caso de conflito de
interesses ou preconceito em relagao a um determinado assunto provavelmente seriam os
mesmos que para o Conselho.

11. Outros comités seriam estabelecidos?

O Conselho determinara a necessidade de comités adicionais, que provavelmente incluirdo (no
minimo) um Comité de Financas e Risco e um Comité de Governanca (consulte também a secdo
12), para supervisionar as futuras nomeacoes do Conselho e dos Comités.

12. Como o Conselho seria renovado ao longo do tempo?

Um processo de renovacdo do Conselho inaugural sera projetado para proteger:

e Os principios de governanca descritos na segdo 3 (ou seja, inclusivos , eficazes, confiaveis,
orientados pelo impacto, eficientes, pragmaticos e diversos).

e O equilibrio da participacdo entre os quatro grupos e o envolvimento sustentado de
diversas perspectivas consideradas essenciais para o processo (por exemplo,
trabalhadores, membros indigenas).

e Acompreensao sustentada das responsabilidades dos membros do Conselho com
referéncia a um Codigo de Conduta.

e Anecessidade de equilibrar as habilidades/experiéncia necessarias e a diversidade no
Conselho.

Ele seria supervisionado por um Comité de Governanca do Conselho (envolvendo participacao
igual e diversificada) dos grupos que participam do Conselho. Incluiria uma convocagdo aberta
para que as partes interessadas que atendam a requisitos claramente definidos para substituir o(s)
membro(s) do Conselho que esta(do) deixando o cargo manifestem seu interesse. Quando o
Comité de governanca tiver identificado o(s) candidato(s) preferido(s), a selecdo final estara sujeita
a aprovagao do Conselho.

Os Diretores de empresas de mineragdo seriam indicados pelo processo descrito na se¢ao 7 para
um mandato de, no minimo, dois ciclos de renovacao (ou seja, seis anos). Depois disso, 0 Comité
de Governanca analisaria a abordagem atual e proporia uma forma preferencial para consideragao
do Conselho.

O Conselho também avaliara periodicamente sua prépria eficacia.
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13. Qual é o papel dos Painéis nacionais?

Os Painéis nacionais seriam convocados no pais, onde o Conselho e as partes interessadas
relevantes vejam valor, e possam garantir o financiamento necessario no pais. Eles seriam
obrigados a aderir aos Termos de Referéncia (TR) desenvolvidos pelo Comité da Mineragao e
aprovados pelo Conselho, que estabelecem expectativas minimas para a participacdo de varias
partes interessadas, procedimentos operacionais e transparéncia. Os Painéis nacionais podem ser
convocados por associagdes nacionais de mineragao, grupos de varias partes interessadas da EITI
(Iniciativa de Transparéncia das IndUstrias Extrativas) etc., sujeitos a adesdo aos Termos de
Referéncia. O Painel nacional poderia:

e Fornecer interpretacdo especifica do pais para implementadores e provedores de garantia,
0 que ndo alteraria os requisitos da Norma Consolidada, incluindo:

o Aconselhamento sobre riscos jurisdicionais com base na estrutura legal e na
eficacia e aplicagdo de requisitos regulatérios que possam fundamentar a
implementacdo das areas de desempenho da Norma Consolidada.

o Informagdes sobre praticas e costumes nacionais e locais, incluindo, entre
outras: reconhecimento estatal dos direitos, leis e costumes indigenas,
respeito aos direitos trabalhistas e acordos coletivos e convengdes
internacionais.

o Apontar vulnerabilidades nacionais especificas (por exemplo, mineragao
artesanal, leis trabalhistas deficitarias, corrupcao, etc.) e, a0 mesmo tempo,
destacar areas da Norma Consolidada em que as prote¢Ges nacionais sdo
consideradas fortes.

o Apoiar aidentificagdo de partes interessadas e titulares de direitos que possam
ser elegiveis para participar de um processo de garantia no ambito das
instalagdes.

e Proporcionar um férum para o didlogo entre as partes interessadas sobre a
implementacao da Norma Consolidada.

e Fornecer um canal de participantes informados para se envolverem nos 6rgdos de
governanca da entidade juridica (Comités e Conselho) e para atuarem nos comités durante
as analises da norma.

Qualquer orientagao fornecida aos Provedores de garantia pelos Painéis nacionais deve ser
aprovada pelo Conselho da Entidade juridica e publicada em seu site.

Um Painel nacional ndo é obrigatdrio e a auséncia de um painel ndo é uma barreira para as
empresas implementarem a Norma Consolidada.

14. O que acontece depois?

Depois de processar o feedback recebido por meio do processo de consulta e ajustar o documento
de governanca para refletir grande parte desse feedback, os quatro parceiros implementarao o
modelo de governanca conforme descrito acima.
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Anexo 1. Descricao dos atributos e responsabilidades dos membros do conselho

0 Conselho deve ser composto coletivamente pelo equilibrio adequado de conhecimento,
habilidades, experiéncia, diversidade e independéncia para que possa cumprir suas
responsabilidades de forma objetiva e eficaz.

Os candidatos devem ser elegiveis para fazer parte do Conselho da Entidade juridica, que é uma
empresa de responsabilidade limitada, registrada na Inglaterra, sob o registro 12370476. As
informagGes sobre a empresa podem ser acessadas na UK Companies House (drgdo semelhante a
Junta Comercial) aqui.

Cada membro do Conselho deve ter os seguintes atributos:

e Paixdo: um forte compromisso com a visdo e os objetivos da Entidade juridica e um desejo
genuino de que a Entidade juridica seja bem-sucedida.

e Conhecimento: o conhecimento pratico necessario em mineracdo responsavel e/ou
cadeias de valor de minerais, o que, na pratica, significa conhecimento e apoio as praticas
envolvidas na mineracdo responsavel e na implementacdo da Norma Consolidada e/ou
das cadeias de valor mineral responsaveis.

e Visdo e lideranca: um forte desejo de desenvolver a visdo da Entidade juridica para definir
adirecdo e alcancar os objetivos da Entidade juridica.

e Administracdo: integridade para atender aos interesses e objetivos da Entidade juridica,
bem como aos interesses de todas as partes interessadas.

e Disponibilidade: tempo suficiente disponivel para se comprometer com o Conselho e suas
atividades.

e Diligéncia: dedicar-se ao cumprimento dos objetivos da Entidade juridica.

e Experiéncia com varias partes interessadas: experiéncia e/ou participacdo em processos
de didlogo com varias partes interessadas, como painéis nacionais de mineracao, EITl ou
os Principios Voluntarios sobre Seguranca e Direitos Humanos.

e Colegialidade: manter uma atitude sincera e respeitosa com os colegas e suas opinioes.

e Discrigdo: manter a confidencialidade das discussdes do Conselho e ser unissono ao
representar a Entidade juridica perante a comunidade.

e Antitruste: ndo devem trocar informacées confidenciais ou comercialmente sensiveis
entre si no decorrer do exercicio de suas fungoes.

Todo Diretor reconhece que seu principal dever fiduciario é para com a Entidade juridica como um
todo, e ndo para com o Grupo de Partes Interessadas em nome do qual o Diretor tenha sido
nomeado.

O Conselho deve garantir que haja um planejamento de sucessao adequado para seus membros e
para o cargo de presidente.

As responsabilidades do Conselho incluem, entre outras:
e Promover os objetivos da Entidade juridica e avangar no progresso para o cumprimento de
suas fungdes prioritarias e de apoio.
e Selecionar, apoiar, remunerar e avaliar o desempenho do Diretor Executivo e 0
planejamento de sucessao.
e Definir e revisar periodicamente a estratégia da Entidade juridica e acompanhar e avaliar o
desempenho.
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Garantir que a Entidade juridica tenha os recursos necessarios para cumprir seus objetivos
e apoiar o executivo na obtencdo de recursos.

Garantir uma forte supervisdo fiduciaria e gestao financeira.

Compreender o perfil de risco da Entidade juridica, assim como revisar e supervisionar o
gerenciamento de riscos da Entidade juridica.

Garantir a conformidade com todas as leis, regulamentos, politicas e normas éticas
aplicaveis da Entidade juridica (incluindo leis e regulamentos, bem como o conflito de
interesses e outras politicas da Entidade juridica).

Afirmar a composi¢do do Conselho e de seus comités e determinar as praticas de
governanca.

Revisar regularmente sua propria eficacia.

Cada membro do Conselho tera as seguintes funcdes e responsabilidades:

Cumprir deveres fiduciarios basicos de agir: de boa-fé com integridade, no melhor
interesse da Entidade juridica e na busca dos seus objetivos, prioridade central e fun¢des
de apoio, bem como no interesse das partes interessadas.

Disponibilizar tempo suficiente para se comprometer com o Conselho e suas atividades, e
ter dedicacdao e compromisso com o cumprimento de suas metas.

Exercer discricdo para manter a confidencialidade das discussdes do Conselho e ser
unissono sobre os assuntos da Entidade juridica.

Ser orientado pelo Cédigo de Conduta voluntario para Diretores, que busca promover altos
niveis de integridade para os membros do Conselho.

Identificar e garantir os recursos financeiros necessarios para que a Entidade juridica atinja
seus objetivos.

Ler e compreender as demonstragdes financeiras da Entidade juridica e os materiais do
Conselho antes das reunides.

Aproveitar conexoes, redes e recursos para desenvolver a¢des coletivas para atingir os
objetivos da entidade Juridica.

Preparar-se totalmente, comparecer e participar de forma consciente das reunides do
Conselho.

Participar integralmente de um ou mais comités do Conselho.

Respeitar as opinides das pessoas que fornecem informacgdes ao Conselho e compartilhar
suas opiniodes e experiéncias com o Conselho.
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